XUAT KHAU NONG SAN CHE BIEN CUA THAI LAN
VA BAI HOC CHO VIET NAM

NGUYEN THI PHONG LAN *

Tém tit: Thai Lan 13 mot trong nhimg nude xuat khau hang dau vé nong

san trén thé giéi. Trong do, ndi bat 1a phat trién xuit khau nhitng san phim

néng nghiép da qua ché bién, voi thuong hi¢u cua nhi€u san pham noi tiéng

trén thi trudng thé gidi, nhu gao, hoa qua, thily san... Cong nghiép ché bién

nong san xudt khau di trd thanh mii nhon quan trong trong phat trién nganh

nong nghi¢p cuia Thai Lan. Thanh cong va kinh nghiém cta Thai Lan trong

chinh sach wu tién va phat trién cong nghiép ché bién ndng san xuat khau co

thé 1a bai hoc quy d6i v6i nganh néng nghiép Viét Nam.

Tir khoa: Thai Lan; Viét Nam; xuat khau; ché bién; ndng san.

1. Xuét khiu ndng san ché bién caa
Théi Lan

Nong nghiép 1a khu vuc kinh té chu
dao trong nén kinh té Thai Lan. San
xudt nong nghiép co6 y nghia cuc ky
quan trong dbi voi toan bd doi séng
kinh t& dat nudc, boi né khong chi 1a
ngudn cung cip nguyén liéu cho nganh
ché bién noéng san ma con thu hat dén
60% luc lugng lao dong toan xa hoi.
Trong d6, cong nghiép ché bién nong
san xuat khau di tré thanh mii nhon
quan trong trong phat trién nong
nghi¢p, dua Thai Lan vao danh sach
nhitng nudc xuat khau hang dau vé
noéng san trén thé gidi. Mot sd san
pham nong nghiép cia Thai Lan ludn
giit vi tri hang dau vé gia tri xuat khau,
nhu gao, hoa qua, thuy san... Pac biét,
Thai Lan ning cao gia tri ndng san xuat
khau bang cach tap trung cho nhiing
san pham ndng nghiép di qua ché bién.

Thanh céng ndi bat trong phat trién
xuat khau nong san ché bién ctia Thai
Lan thé hién & mot s6 mit sau:

Thir nhat, nong san ché bién xudt
khdu ngdy cang ting cd vé sé lwong va
chat lwong, khcfng dinh dwoc vi thé trén
thi truong thé giéi va ndng cao gid tri
xudt khdu.

Thai Lan hién 1 nudc dang thir nhat
thé gidi vé xuat khau gao, thir hai vé
xuat khau duong, th ba vé xuit khiu
thily, hai san va hoa qua. Cac san pham
noéng san ché bién xuit khau ké trén
dang c6 xu hudng tang Ién nhanh chong
trong vai nam téi. Xuat khau duong sé
tang 22%, lén 9 triéu tan, trong nién vy
2013 - 2014, cao hon muc 8,5 tri¢u tan
nam 2013 va muc 7,4 triéu tAn cua nién
vu truée theo ké hoach chuyén doi dién

) Thac si, Vién Kinh té, Hoc vién Chinh tri
quoc gia H6 Chi Minh.
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tich trong lua va ké hoach ting dau tu
cho cac nha may san xuat dudong®.

Déi voi xuat khau thay san, Thai Lan
la mot trong nhirng d6i tdc quan trong
hang dau trén thé gisi. Gia tri xuat khau
thiy san ctia Thai Lan trong miy niam
gan day dat mac 5 ty USD. Nam 2013,
Thai Lan thu dugc 200 ty bat (khoang

6,6 ty USD), chiém khoang 1,5% tdng
san pham qudc noi (GDP), tir viéc xuat
khau thay san. San pham xuét khau thay
san cua Théi Lan chu yéu la san pham da
qua ché bién, chi mot phan nho 1a san
pham dong lanh nhu ca tuoi dong lanh, ca
twoi nguyén con, ca séng, thiy sinh khac
sdng, twoi, wdp da, déng lanh... (Bang 1).

Bang 1: Xuat khau thiiy san ciia Thai Lan tir nim 2009 dén nim 2013

Don vi: nghin USD

Tén san phim 2009 2010 2011 2012 2013

Gidp xac 1.400.477 | 1.725.136 | 1.785.876 | 1.534.669 | 1.007.648
Nhuy?n thé 389.486 | 420.017 | 487.362| 464.813| 409.684
Sgp pézlﬁz);cagglge?agéhm‘“’ 373.064 | 396.000 | 410.976| 416.711| 294.642
Cé kho, hun khéi, bot ca 66.855 | 80.224| 95503 125241 149.022
Céa nguyén con dong lanh 168.576 | 166.065 | 194.929  208.237 ( 144.882
C4 tuoi nguyén con 47.491 48.464 41.899 34.477 43.032
Cé sbng 27.715| 31.237| 36.390| 40.877| 33740
Eﬁé;ﬁ%ﬁﬁ;ﬁng’ tuot, 0 0 0| 19.000| 16.937
C4 ché bién; tring ca 2.176.741 | 2.410.578 | 2.937.919 | 3.440.774 | 3.347.005
Sﬁg%igfc va nhuyen the | 4 515 179 | 1.708.778 | 2.104.060 | 1.763.749 | 1.400.982

Téng 6.192.484 | 6.986.508 | 8.095.004 | 8.048.638 | 6.847.574

Nguon: vasep.com.vn, ngdy 14 thang 3 nam 2013.

Thir hai, xudt khdu nong san ché bién
da lam thay déi tich cuc ty trong cdc
nganh kinh té trong tong san pham quoc
dan va thic ddy san xudt néng nghiép
hang héa phat trién.

Ty trong nganh thwong mai va dich
vu trong GDP cua Thai Lan tang lén,
tao nén mot co ciu nganh kinh té ngay
cang hop ly. Ty trong gia tri cac nganh
san xuat nong nghiép trong GDP cia
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Thai Lan c6 xu hudng giam dan theo
thoi gian tir ndm 1970 dén nay. Pong
thoi, lam cho nén ndng nghiép hang
héa cua Thai Lan c6 xu hudng phat
trién tich cuc ca vé sd lugng va chat
luong (Bang 2).

O Thdi Lan sé thong tri thi truong dwong thé
gidi, Baocongthuong.com.vn, ngay 16 thang 10
nam 2013.
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Bang 2: T§ trong cac nganh kinh té
trong GDP cua Thai Lan qua cac

giai doan
Don vi: (%)
Nam No6ng Cong | Dichvu
nghiép | nghiép

1970 30,2 30,7 44,1
1980 32,2 28,7 48,1
1990 12,7 37,1 50,2
2000 10,0 39,2 50,8
2010 12,0 45 43
2011 13,0 43 44
2012 12,0 44 44

Nguon: Bua Khéng Nam ma Véng
(2005), Vai tro ciia ché bién néng san ¢
Cong hoa dan chu nhan dan Lao, Luan
an Tién si kinh té, Hoc vién Chinh tri
quc gia HO Chi Minh, Ha Noi,
data.worldbank.org.

Thir ba, thi truong xudt khdu néng
san ché bién dwoc mé rong.

Trong nhitng nim gan ddy, dé phat
trién manh vé linh vuc xuat khau noéng
san ché bién, Thai Lan da tich cuc tham
nhap cac nudc lang giéng méi mo cia
nén kinh té nhu Viét Nam, Trung Qudc,
Lao va Campuchia. Su gan giii vé dia Iy
d3 tao cho Thai Lan nhiing lgi thé nhat
dinh so véi cac nuoc khac. Ngoai ra, &
Chau A, con nhiéu thi trudng nhap khau
nong san ché bién cia Thai Lan, nhu:
Indonesia, Malaysia, Singapore, Hong
Kong, Nhat Ban, Han Quéc... Bén canh
d6, Thai Lan ciing rat coi trong va mé
rong sang thi truong & cac nude Chau
Au, Chau My. Day 1a nhiing thi truong
doi hoi khit khe vé mit chat luong san
pham xuét khdu ciing nhu cac tiéu chuén
di kém nhu ngudn gbc xuat x@r, chi dan

dia 1y... Thi truong nhap khiu ndng san
ché bién cuia Thai Lan & hai chau luc nay
cha yéu 13 cic nudc: Canada, MY,
Australia, Thuy Si, Puc, Phap, Ha Lan...
Thir tw, thwong hiéu cia nhiéu sdn
pham nong nghzep ché bién duwoc biét
dén va noi tiéng trén thi truong thé gzo’z
Thai Lan c6 nhiéu mat hang xuit
khau dimg dau thé giéi vé gia tri xuat
khau, nhu gao, thily san, hoa qua. Ngoai
ra, Thai Lan ciing dang cb ging dé tro
thanh “bép an cua thé gi¢i”. Thay san
ctia Thai Lan duoc danh gia 12 mot dau
mdi quan trong trong thwong mai thay
san toan cau. Gao cua Thai Lan duoc
biét dén véi loai gao co6 pham cép va
chét luong cao, duogc nhiéu thi truong
cao cap chap nhan. Tréi cay ciing 1a mot
thuong hiéu ma nguoi tiéu dung trén thé
gidi, dac biét 1a nguoi ti€u dung trong
khu vuc lya chon.
Bi quyét ctia thanh cong trén dugc
danh gid bdi nhitng nguyén nhan sau:
Mot la, Thai Lan c6 duong giao thong
va hé théng cho dugc quy hoach tét,
thuan loi cho viéc san xuat va xuat khau
ndng san. P&i voi mat hang trai cay,
Thai Lan st dung dich vu “mdt ctra”
thong qua viéc cung cip nguyén liéu trai
cdy ¢ mot cho trung tdm. Nguoi moi
gidi dong vai tro 1a nguoi thu gom trai
ciy tuoi tir cac trang trai roi dua vé cac
nha may ché bién. So v6i phuong cach
budn ban truyén théng la nguoi dan
tréng cdy, thu hoach rdi ty minh mang
dén cho dé ban thi cach nay lam giam
chi phi giao dich va giam t6n thit sau
thu hoach cho ngudi dan. Trung tam
Dich vu xuit khau nong san mot cura
(POSSEC) ¢ Théi Lan c6 thé dap ung
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moi thi tuc cho xudt hang ngay tai chd.
Nghia 12 nha xuit khau c6 thé hoan tit
thii tuc hai quan, nhan gidy ching nhan
xut xt (C/0), ching nhan kiém dich
thuc vat, kiém tra an toan vé sinh, ké ca
nhitng dich vu chiéu xa, kho van, dong
g6i, thdng tin tu van vé thi trudng, luat
1¢... ngay tai POSSEC.

Trong viéc trong mia va san xuat
duong, theo quy hoach, cac dién tich lta
dugc xac dinh trong vung chuyen doi
quy hoach sang trong mia s& nam trong
vung cach 50 dén 100 km so véi nhitng
nha may duong hién co.

Hai 1&, nong dan nam bat va ap dung
cong nghé hién dai vao quy trinh san
xuat, ché bién san pham nong nghiép.
Do sy nd lyc cta chinh phi va ngudi
dan, cac cong ngh¢ hi¢n dai trong san
xuat, bdo quan va ché bién san pham
néng nghiép duge trién khai va ap dung
trong cd nudce. Nguoi dan chu dong tim
hiéu, tuan thi nghlem khic quy trinh, tir
k¥ thuat nudi trong va ché bién dén viéc
ap dung céc tiéu chuin cho cac san
pham nong nghiép ché bién.

Bi quyét thanh céng ctia ndng dan Thai
Lan chinh 13 sy két hop khéo 1éo giita
kinh nghiém canh tac truyén théng voi
viéc ap dung tién bo khoa hoc ky thuat va
cong nghé moéi. Do diéu kién ty nhién
nhu dia 1y, dia chat, tinh chat dat trong
trot nén nhidu ving can phai c6 nhing
cong nghé va ky thuat canh tac dac thu.

Trong xuat khau thily san ché bién,
nguoi dan Thai Lan ludn ludén chi trong
viéc dam bao céc tiéu chudn qudc té vé
an toan thuc pham, truy xuat ngudn géc,
tinh toan ven moi trudng, trach nhiém
xa hoi va noi quy lao dong. Bé giam chi
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phi san xuit, nganh thuy san nudc ndy
cling tién hanh nghién ctru thém vé cac
cong thirc nudi trong thuy san, phat trién
hé théng chiung nhan tiéu chuan nudi
tréng va cai thién két qua xét nghiém.

Ba 13, trong phét trién xuat khau nong
san ché bién, mdi quan hé "bén nha"
(nha nudc, nha khoa hoc, thuong nhan
va ndng dan) ludn phdi hop véi nhau
chat ché, 1am cho san xuét on dinh, c6
hiéu qua va gitr dugc gia ca san pham.
Cac nha khoa hoc cta Thai Lan nghién
ctu nhitng thé hé cay trong siéu ning
Suat, cai thién chat luong giéng théng
qua ky thuat chuyén gene, ky thuat
chon, tao, céng nghé di truyén va cong
nghé nudi cay md. Viéc nang cao chat
lwgng ndng san theo hudng phat trién
bén viing da dugc cac nha khoa hoc giai
quyét bang con duong céng nghé sinh
hoc. Quan trong hon, nhitng san pham
nghién ctu cua cac nha khoa hoc duoc
Chinh phu Théai Lan c6ng nhan va dugc
nguoi dan ap dung vao san xuat va ché
bién ndng san rat hiéu qua. Méi quan hé
“bdn nha” dugc gan két dua trén sy két
hop hai hoa céac lgi ich. Thai Lan hién
nay di dau san xuat va xuat khau vi sinh
vat cho néng nghiép. Voi viéc co gidi
hda ndng nghiép, ddy manh nghién ctu
ap dung cong nghé sinh hoc da dap ung
duoc ton chi ma Chinh pha Thai Lan dat
ra 1a san xuat ndng san sach, chat luong
bang cdng nghé sinh hoc thay vi chay
theo s6 luong.

Trong san xuit va xuét khau lua gao,
mdi quan hé nay ciing rat khang khit.
Nhitng nim qua, Thai Lan dung dau thé
gidi vé xuat khau gao va chiém ty trong
16n trong tong s6 lugng xuat khau gao
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cia thé gidi. Gao xudt khiu cua Thai
Lan ludén duoc danh gid cao vé chat
lugng va xuat khau véi gia cao. Picu
nay xuat phat tir viéc chon giong lua tot
va qua trinh ché bién gao xuat khau dat
du cac tiéu chuan vé hat v, do bong,
tring ctia gao. Nha nuéc, doanh nghiép
va nong dan ludn ludn hop tac chidt ché
vo1 nhau. Trong d6, vai tro cua Nha
nuédc 13 rat 16n. Nha nudc vira dua ra
cac chinh sach khuyén khich san xuat
va xuit khau gao, vura la nha dau tu khi
thi trudng gao khong 6n dinh bang cach
mua lai gao cua cac nha xudt khau, chiu
chi phi luu kho, bao quan, van chuyén
khi gid gao thé gidi giam. Nha nudc
con trg giup nong dan bang viéc thuc
hién mét sé hiép dinh gao v&i chinh
phu nudc ngoai.

Bén la, Chinh phu Thai Lan ¢ nhiéu
chinh sach dé khuyén khich va hd tro
phat trién san xuat va xuat khau nong
san ché bién, nhu: 4p dung céc chinh
sach mién giam thué thu nhap, thué kinh
doanh, thué lgi tirc cho cac co s& ché
bién moi thanh 1ap. Cac dy an dau tu
truc tiép nuwdc ngoai (FDI) trong nong
nghiép dugc mién giam 50% thué nhap
khau ddi véi cac loai may moc, thiét bi.
Thai Lan dinh huéng FDI vao viéc khai
thac dac san cua tung vung, tham chi ca
nhitng ving kho khin nhét. Véi cac du
an dau tu vao linh vuc dic biét kho khan
va ¢d san phrflm xuat khau, dugc mién
hoan toan thué thu nhap doanh nghiép
trong vong 5 nam. Chinh sich nay da
lam cho nén néng nghiép Thai Lan co
duoc nhimg loi thé vé chat luong va gia
ca trén thi trudng ndng san thé gisi va
tao dugc thuong hiéu tét.

Chinh sach nghién ctru va chuyén giao
khoa hoc cbng nghé ciing dugc chinh
phu dic biét quan tdm. C6 thé thay, trong
nhitng ndm qua, cac khoa hoc tai chd vé
ky thuat canh tac, chuyén giao cong nghé
dugc mé rong véi nhidu wu dai nham thu
hut va nang cao trinh do ngudn nhan lyuc
ndng nghiép. Mot sb truong dai hoc cua
Thai Lan nhu Chulalongkorn (lot vao top
200 truong dai hoc thé gidi) da dau tu
thiét bi thi nghiém, mai chuyén gia gioi
tham gia nghién cau ndng nghiép, dong
thoi, tao co ché dai ngd cho nhiéu nghién
ctu sinh tré trong linh vuc ndng nghiép
sang cac truong dai hoc & My, Nhat Ban
va Chau Au. Piéu nady tao nén nhing
bién chuyén manh mé ddi véi nén nong
nghiép Théi Lan.

Ngoai ra, Chinh phu Thai Lan danh
nhiéu wu dai vé vn va ting cudng bao
hiém cho ngudi nong dan, thué nong
nghiép duogc bai bd. Chinh phu con tich
cuc hd tro cac chuwong trinh tiép thi, tim
kiém dia chi xuat khau nhiing san pham
sau thu hoach va ché bién nham tao diéu
kién t6t nhat cho tiéu thu nong san bang
cach day manh hinh thirc hop dong
“chinh phu v&i chinh phu”. Khi gia thi
truong thap, chinh phi da tu bo tién bao
tiéu nong san cho néng dan. Thém vao
do, dién khi hoa nong thon, xdy dung
cac thuy dién dugc nha nudc thuc hién,
dam bao viéc tiép can thong tin khoa
hoc nong nghi¢p va nhitng k¥ thuét canh
tac méi duge thong sudt.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh
cong trén, xuat khau nong san cia Thai
Lan con gap mot s6 kho khian, do 1a:

Thir nhat, mac du Chinh phu Thai
Lan danh nhiéu ¢ ging dé thic day cac
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nganh san xuit nong nghiép ché bién
quy mo 16n va hién dai nhung hau het
cong nghiép ché blen noéng san xuat
khau ctia Thai Lan vin duy tri 0 quy
mo vura va nho. Nganh ché bién thuc
pham 12 mot vi du dién hinh. Ché bién
thiwe pham 13 linh vuc sir dung chu yéu
nguyén liéu 1a san phim coa nganh
néng nghiép, theo s liu cua nim
2012, trong linh vyc nay c6 hon 9.227
nha may, trong d6 91 doanh nghiép
nho, 6% la c& trung binh va 3% la
doanh nghiép 16n,

Thir hai, chua c6 canh tranh lanh
manh giita nhitng doanh nghiép san xuat
nong san xuat khau. Sy lién két va hop
tac gilta cac xi nghiép san xuat nong san
xuat khau con long 1€o, dac biét 1a gitra
nhitng doanh nghi€ép 16n va doanh
nghiép nho. Cac nha may 16n thuong co
nhiéu loi thé hon do ¢6 nhiéu vén, cong
nghé cao. Cac nha may nho trinh do thu
cong, it von nén bi thua thiét trong canh
tranh, 1am cho san xuat khong 6n dinh.

Thir ba, mac du Thai Lan d3a cha
trong phat trién cong nghé ché bién
noéng san va khuyén khich cac doanh
nghiép ché bién néng san st dung
nguyén liéu trong nuéc®, tuy nhién,
viéc quy hoach va quan ly cac vung
nguyén liéu 6n dinh cho cic nha may
ché bién nong san xuat khau chua hiéu
qua. Cong viéc nay thuong bi anh
hudng cua viéc nhdp lau nhiing nguyén
li¢u tho tr nudc ngoai voi gia ré.

2. Bai hoc cho Viét Nam

T nhiing thanh cong va kinh
nghiém cua Thai Lan trong linh vuc
xudt khau nong san ché bién, nganh
ndéng nghiép Viét Nam c6 thé rat ra mot
sb bai hoc nhu sau:
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Truée hét, phai coi phat trién xuét
khau nong san ché bién 1a mot noéi dung
cu thé cta cong nghiép hoa, hién dai hoa
nong nghi€p, nong thon. Nong nghiép
Viét Nam chiém hon 60% téng luc
lugng lao dong xa hdi va hon 70% di¢n
tich, do d6 dong vai tro quan trong trong
viéc hoan thanh su nghiép cong nghiép
hoa, hién dai héa nong nghi€p, nong
thon. Ngoai ra, xuat khau ndng san ché
bién c6 tac dung thiic diy nong nghiép
va kinh té nong thon, anh huong t61 hiéu
qua, co cau va nhip do phat trién cia
nén néng nghiép trong qua trinh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa.

Hai la, can phat trién toan dién san
Xuat noéng nghiép, xay dung ving san
Xuat nguyén liéu tap trung, gan v&i phat
trién cong nghiép ché bién nong san va
dich vu nong nghiép. Han ché xuét khau
nguyén liéu th6. Cac mat hang nong san
xudt khau phai thong qua khau ché bién.
Trong san xuat noéng san xuat khau, ap
dung coéng nghé ché bién nhiéu trinh do,
tranh thu hién dai héa cong ngh¢ &
nhitng khau mii nhon. Véi trinh dd
cong nghé ché bién con lac hau nhu hién
nay, Viét Nam chua thé ap dung mot luc
tat ca cac trinh do cong nghé cao, hién
dai ma phai st dung cong nghé da dang,
tir khau tha cong dén hién dai héa. Pong
thoi, can phai tién hanh phan loai va lya
chon d¢ dan dan hudng téi mot cong
nghé hién dai ¢ cac khau ché bién.

@ Nganh cong nghiép thue pham Thai Lan van
sé phat trién, www.trade.hochiminhcity.gov.vn,
ngay 19 thang 4 nam 2012.

® Bua Khong Nam ma Véng (2005), Vai tro
ciia ché bién néng sin & Cong hoa din chii
nhan dan Lao, Luan 4n Tién si kinh té, Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, Ha Noi.
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Ba Ia, thuc hién cac chinh sach hd tro
cho xuét khau noéng san ché bién. Trong
giai doan day manh cong nghiép hoa,
hién dai héa, cac nganh cong nghiép ché
bién, nhét 1a doi véi cic nganh cong
nghiép ché blen ma nguyén li¢u co san o
trong nudc can duoc wu tién phat trién.
Chinh phu can tip trung thue hién cac
chinh sach hd trg vé tai chinh, xdy dung
moi trudng phép 1y thuan loi dé sém mo
rong va nang cap cac co s& ché bién. Pé
day manh xudt khau, Nha nuéc can ap
dung mot s chinh sach khuyén khich va
thiic ddy xuat khau san pham tinh ché
nhu mién thué va cho hudng lai suat
thap d6i voi cac nha méy ché bién.

Boén la, phat trién manh cac nganh
cong nghiép, tiéu thii cong nghlep phuc
vu cac khau bao quan, ché bién nong
san theo hudng so ché tai chd, tinh ché
tap trung véi cdc quy mod va trinh do
thich hgp. Trong do, coi trong quy mo
vira va nho. Viéc phat trién cic nganh
ché bién nong san ¢ Viét Nam co vai tro
quan trong lam giam ty 1€ hao hut, lam
tang gia tri nong san, dap ung muc ti€u
phuc vu nhu cau tiéu dung trong nudc
va xuat khau néng san theo hudng han
ché t6i da xuat khau san pham dudi
dang tho va so ché voi gia ré.

Nam la, ddy manh nang cap va hoan
thién két cau ha tﬁng phuc vu san xuét
va ché bién, bao quan va luu thong tiéu
thu. Xay dung két cau ha tang tot dé n6i
lien cic co so ché bién khai thic
nguyén liéu véi cac trung tdm ché bién,
khai thong san pham ché bién véi thi
truong tiéu thu. Nang cip hé théng
thong tin, du bao san xuat va thi
truong, hé théng kho tang, phuong tién
cAt gilt va bao v¢é sau thu hoach, co s¢

thuong mai va cung Ung vat tu, co so
nghién ctru va chuyén giao céng nghé
ky thuat. Day la mot nguyén nhan gay
ra nhiéu that thoat va lam giam chét
lugng hang nong séan.

S&u 13, thyc hién lién két va hop tac
san xuit kinh doanh. Hién nay, Viéc lién
két va hop tac trong san xuét kinh doanh
dang rit yéu khau san xuét va xuét khiu
nong san o Viét Nam. Lién két nay bao
gom: gilra nudi trong trong nong nghlep
va trong ché bién nong san xuat khau,
giita ché bién nong san xuat khau véi
cac nganh cong nghiép khac ciing nhu
cac nganh thudc két cAu ha tang, gitta
cac doanh nghiép trong nudc va doanh
nghié¢p ngoai nudc.
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